
  
 

素人小説 
第４回「某社長の葛藤」 

株式会社 BSO 



1 第４回「某社長の葛藤」 

 
  

 

・これが閉塞感なのか 

・社員への虚しい期待感 

・「もやもやの整理」 

・自分の怠慢が結局原因 

・経営者の役割は何か 

・考働する経営者になる 

・顔の見える経営者を目指す 

・自分の意志を常に伝える 

・考える社員を創る 

・６０周年事業に取り組む 
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 こ
れ
が
閉
塞
感
な
の
か 

株
式
会
社
大
谷
製
作
所
の
大
谷
社
長
は
、
バ
ブ
ル
が
弾
け
て
か
ら
続
い
て
い
る
出
口
の
な
い

不
景
気
の
中
で
、
環
境
に
左
右
さ
れ
る
経
営
は
経
営
者
の
能
力
の
な
さ
に
よ
る
も
の
と
常
々
言

っ
て
き
た
手
前
も
あ
り
、
自
分
の
会
社
も
ま
た
業
績
低
迷
し
て
い
る
こ
と
に
苦
々
し
く
思
う

日
々
を
過
ご
し
て
い
る
。 

 

数
年
前
ま
で
は
、
一
般
に
景
気
が
悪
い
と
い
わ
れ
な
が
ら
も
一
応
利
益
は
い
く
ら
か
は
出
せ

た
。
親
父
か
ら
後
を
継
い
で
２
３
年
も
経
ち
、
経
営
経
験
も
充
分
に
あ
り
自
信
も
あ
っ
た
。
し

か
し
、
こ
こ
２
～
３
年
は
色
々
と
手
を
打
つ
の
だ
が
、
利
益
が
出
な
い
ど
こ
ろ
か
出
せ
る
感
じ

が
掴
め
な
い
。
手
を
打
て
ば
打
つ
ほ
ど
業
績
が
じ
り
じ
り
と
悪
く
な
る
。
最
近
は
経
営
す
る
能

力
が
自
分
に
は
な
い
の
で
は
な
い
か
と
思
う
こ
と
が
多
く
な
っ
て
い
る
。
来
年
創
業
６
０
年
を

迎
え
る
。
５
０
周
年
の
と
き
は
、
ど
の
よ
う
な
周
年
事
業
を
や
ろ
う
か
と
思
い
を
巡
ら
し
夢
を

語
り
毎
日
が
有
意
義
で
充
実
感
が
あ
り
楽
し
か
っ
た
。
し
か
し
、
今
度
の
周
年
事
業
を
考
え
る

の
も
億
劫
で
人
に
は
言
え
な
い
も
や
も
や
し
た
焦
り
を
感
じ
て
い
る
。 

  

社
員
へ
の
虚
し
い
期
待
感 

こ
の
よ
う
な
彼
の
心
労
を
気
に
す
る
社
員
が
い
な
い
だ
け
で
な
く
、
会
社
の
台
所
は
火
の
車

だ
と
い
う
の
に
社
員
の
関
心
事
は
待
遇
改
善
の
話
ば
か
り
で
あ
る
。
ま
し
て
、 

現
在
の
会
社
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 の
先
行
き
に
つ
い
て
の
危
機
感
な
ど
持
つ
こ
と
も
な
い
。
無
性
に
腹
が
立
つ
。
何
か
の
研
究
会

で
、
「
危
機
感
を
も
っ
て
事
に
対
処
し
よ
う
と
す
る
の
は
、
そ
の
会
社
を
放
棄
す
る
こ
と
の
出

来
な
い
経
営
者
だ
け
で
あ
り
、
社
員
に
危
機
感
を
持
た
せ
て
何
に
な
る
。
持
た
せ
て
使
命
感
な

ど
に
燃
え
て
意
欲
的
に
働
く
こ
と
を
期
待
す
る
の
大
間
違
い
で
あ
る
。
」
と
い
う
こ
と
を
聞
い

た
こ
と
を
思
い
出
し
、
社
員
に
分
か
っ
て
貰
お
う
と
す
る
気
持
ち
が
あ
っ
た
こ
と
を
恥
ず
か
し

く
思
っ
た
。 

 
 

み
ん
な
で
知
恵
を
出
し
て
、
自
分
た
ち
の
会
社
を
生
き
甲
斐
の
あ
る
会
社
に
し
よ
う
と
投
げ

掛
け
て
も
乗
っ
て
こ
な
い
ど
こ
ろ
か
冷
め
た
目
で
傍
観
し
て
い
る
。
む
し
ろ
、
経
営
者
が
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
を
自
分
で
せ
ず
に
、
社
員
に
負
担
さ
せ
よ
う
と
し
て
い
る
と
言
う
。 

こ
の
よ
う
な
認
識
を
持
つ
社
員
に
し
て
し
ま
っ
た
こ
と
を
情
け
な
く
思
う
し
、
経
営
者
と
し
て

自
分
が
行
っ
て
き
た
経
営
に
つ
い
て
大
き
な
責
任
を
感
じ
て
し
ま
う
。 

  

「
も
や
も
や
」
の
整
理 

こ
の
よ
う
な
状
況
か
ら
脱
皮
す
る
こ
と
を
急
が
ね
ば
と
い
う
焦
り
を
持
ち
な
が
ら
、
改
め
て

「
自
分
の
経
営
」
に
つ
い
て
考
え
る
こ
と
に
し
た
。
以
前
に
た
ま
た
ま
何
の
気
な
く
参
加
し
た

泊
ま
り
込
み
の
講
習
会
で
習
っ
た
「
親
和
集
約
法
」 
と
い
う
手
法
を
使
っ
て
「
も
や
も
や
」 

を
整
理
す
る
こ
と
と
し
た
。 
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と
に
か
く
、
会
社
に
つ
い
て
、
社
員
に
つ
い
て
、
得
意
先
に
つ
い
て
、
経
営
に
つ
い
て
な
ど

思
っ
て
い
る
こ
と
、
感
じ
て
い
る
こ
と
を
何
で
も
カ
ー
ド
に
一
つ
一
つ
書
き
出
す
こ
と
に
し
た
。 

書
き
出
し
た
カ
ー
ド
は
総
数
１
０
２
３
枚
に
な
っ
た
。
予
定
が
た
ま
た
ま
一
日
空
い
て
い
た
平

日
。
最
近
は
殆
ど
使
っ
て
い
な
い
父
が
建
て
て
く
れ
た
家
の
１
２
畳
の
和
室
の
客
間
に
カ
ー
ド

を
広
げ
て
、
講
習
会
で
メ
モ
し
て
い
た
ノ
ー
ト
を
出
し
ポ
イ
ン
ト
を
確
認
す
る
。
秘
書
に
今
日

は
自
宅
で
龍
も
っ
て
仕
事
す
る
旨
を
伝
え
、
朝
刊
を
読
み
終
え
て
か
ら
親
和
集
約
の
作
業
に
取

り
か
か
っ
た
。 

  

１
０
２
３
枚
の
カ
ー
ド
に
つ
い
て
最
終
の
親
和
集
約
が
終
わ
っ
た
の
は
夜
中
過
ぎ
の
午

前
２
時
過
ぎ
で
あ
っ
た
。
確
か
に
疲
れ
た
。
し
か
し
、
問
題
が
は
っ
き
り
し
、
や
る
べ
き
事
が

は
っ
き
り
し
て
、
快
い
疲
れ
で
あ
っ
た
。
整
理
し
て
具
体
的
に
や
る
べ
き
事
が
明
確
に
な
っ
た
。

出
来
そ
う
に
な
っ
た
問
題
に
つ
い
て
、
明
日
か
ら
実
行
し
よ
う
と
心
に
決
め
て
寝
床
に
入
っ
た
。 

  

自
分
の
意
情
が
結
局
原
因 

「
も
や
も
や
」
を
整
理
し
て
、
ま
ず
第
一
に
出
て
き
た
問
題
点
は
、
経
営
者
と
社
員
で
は
立
場

や
役
割
が
根
本
的
に
違
う
こ
と
の
認
識
が
不
足
し
て
い
る
こ
と
、
そ
の
た
め
経
営
者
と
し
て
の

役
割
を
全
う
す
る
事
へ
の
努
力
が
欠
け
て
い
る
こ
と
を
捉
え
る
こ
と
が
出
来
た
。 
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経
営
者
の
役
割
は
何
か 

 
企
業
経
営
の
中
で
は
、
社
員
は
現
在
に
生
き
て
い
る
。
ま
た
、
現
在
を
生
き
る
こ
と
に
努
力

し
な
け
れ
ば
会
社
は
成
り
立
た
な
い
。
経
営
者
は
、
社
員
に
役
割
を
理
解
さ
せ
る
こ
と
が
重
要

で
あ
る
が
、
会
社
が
将
来
的
に
も
生
き
続
け
る
事
に
関
心
を
持
た
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
し
、 

こ
の
役
割
は
経
営
者
と
し
て
の
自
分
し
か
果
た
せ
な
い
。
特
に
、
「
現
在
の
延
長
が
将
来
で
は

な
い
」
こ
と
か
ら
、
経
営
者
の
関
心
事
は
「
社
員
に
と
っ
て
は
余
分
な
こ
と
」
に
な
り
が
ち
で
、

社
員
の
理
解
を
求
め
つ
つ
も
、
や
は
り
経
営
者
の
役
割
は
孤
独
な
取
り
組
み
に
な
ら
ざ
る
を
得

な
い
の
だ
と
思
っ
た
。 

 
 

そ
れ
が
正
し
い
か
正
し
く
な
い
か
を
悩
み
躊
躇
し
て
い
る
場
合
で
は
な
く
、 

ま
た
社
員
が

関
心
を
示
さ
な
か
っ
た
り
無
責
任
な
意
見
を
言
お
う
と
、「
我
が
社
の
将
来
」「
我
が
社
が
め
ざ

す
目
標
」
を
自
分
で
創
り
、
社
員
に
働
き
か
け
る
こ
と
が
自
分
の
重
要
な
仕
事
で
あ
る
と
い
う

こ
と
と
考
え
た
。 

  

考
働
す
る
経
営
者
に
な
る 

企
業
力
は
、
企
業
が
め
ざ
す
目
標
に
向
か
っ
て
全
社
員
が
そ
れ
ぞ
れ
の
役
割
を
全
う
す
る
事

が
出
来
る
か
否
か
に
か
か
っ
て
い
る
事
も
再
確
認
し
た
。
そ
し
て
、
こ
の
状
況
を
創
り
出
す
こ
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 と
も
、
ま
た
経
営
者
で
あ
る
自
分
の
役
割
で
あ
る
こ
と
が
自
覚
で
き
た
。
そ
の
た
め
に
は
、
経

営
者
と
し
て
自
分
が
ま
ず
し
っ
か
り
す
る
こ
と
が
肝
心
で
あ
り
、
社
員
に
は
そ
れ
ぞ
れ
役
割
を

果
た
す
こ
と
に
専
念
も
ら
う
。
現
在
の
閉
塞
状
態
か
ら
の
脱
皮
策
を
見
つ
け
出
し
会
社
と
い
う

船
を
状
況
か
ら
脱
出
さ
せ
て
い
く
指
揮
を
執
る
こ
と
は
自
分
の
役
割
で
あ
り
、
自
分
以
外
に
こ

の
役
割
を
果
た
す
も
の
は
な
い
と
思
っ
た
。 

  顔
の
見
え
る
経
営
者
を
目
指
す 

 

こ
の
よ
う
な
閉
塞
状
態
に
自
分
が
陥
っ
て
い
た
の
は
、
や
は
り
自
分
の
殺
に
閉
じ
こ
も
り
自

分
の
狭
い
考
え
や
生
き
方
の
中
に
い
た
こ
と
が
大
き
な
要
因
に
な
っ
て
い
た
と
い
う
こ
と
も

わ
か
っ
た
。
こ
の
よ
う
な
反
省
か
ら
、
と
に
か
く
積
極
的
に
、
得
意
先
や
仕
入
先
な
ど
の
外
部

に
出
て
自
分
の
目
で
肌
で
現
代
を
見
る
こ
と
に
し
た
。
ま
た
、
色
々
な
角
度
か
ら
の
見
方
が
で

き
る
よ
う
、
自
分
の
会
社
の
事
業
に
は
殆
ど
直
接
役
に
立
た
な
い
と
感
じ
て
長
期
欠
席
し
て
い

た
異
業
種
交
流
会
に
も
改
め
て
皆
動
出
席
を
め
ざ
す
こ
と
を
決
意
し
た
。 

  自
分
の
意
志
を
常
に
伝
え
る 

社
員
に
自
分
の
考
え
や
気
持
ち
を
言
わ
ず
に
、
社
員
に
期
待
感
だ
け
し
て
も
何
の
役
に
も 

立
た
な
い
。
言
わ
な
い
か
ら
社
員
は
ど
の
よ
う
な
役
割
を
果
し
て
良
い
の
か
、
役
割
を
果
た
す
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 べ
き
か
な
の
か
自
覚
出
来
な
い
。
そ
れ
で
い
て
期
待
だ
け
寄
せ
る
の
は
虫
が
良
す
ぎ
る
。
何
も

言
っ
て
い
な
い
の
だ
か
ら
、
社
員
は
自
分
勝
手
に
解
釈
し
自
分
の
都
合
で
自
分
の
行
動
を
す
る
。

当
た
り
前
の
こ
の
現
実
を
自
分
が
行
っ
て
い
た
こ
と
に
ま
た
大
き
な
問
題
が
あ
っ
た
と
苦
笑

し
た
。
と
に
か
く
、
経
営
者
で
あ
る
自
分
と
同
じ
責
任
意
識
を
持
っ
て
仕
事
に
従
事
し
て
く
れ

る
こ
と
を
過
度
に
期
待
せ
ず
、
社
員
に
機
会
を
見
つ
け
て
自
分
の
考
え
や
気
持
ち
を
頻
繁
に
発

言
す
る
こ
と
と
し
た
。 

  

考
え
る
社
員
を
創
る 

自
分
が
期
待
す
る
レ
ベ
ル
で
社
員
は
役
割
を
果
た
し
て
く
れ
な
い
と
常
々
思
っ
て
い
た
が
、 

今
回
自
分
の
「
も
や
も
や
」
を
整
理
分
析
し
て
、
分
か
っ
た
こ
と
が
あ
る
。
こ
れ
も
結
果
的
に

見
る
と
当
た
り
前
の
こ
と
だ
っ
た
の
だ
が
、
社
員
は
ど
う
も
「
自
分
は
人
一
倍
や
っ
て
い
る
。

で
も
、
給
料
も
そ
れ
に
見
合
っ
た
分
も
ら
っ
て
な
い
。
」
と
い
う
風
に
考
え
て
い
る
様
子
で
あ

る
。
ま
た
、
「
指
示
待
ち
族
」
の
社
員
ば
か
り
な
の
に
ウ
ン
ザ
リ
し
て
い
た
が
、
よ
く
よ
く
考

え
て
み
る
と
、
「
あ
れ
せ
い
、
こ
れ
せ
い
」
と
い
う
指
示
の
出
し
方
だ
け
で
、
社
員
に
自
分
で

考
え
さ
せ
た
り
自
分
の
役
割
を
自
覚
で
き
る
よ
う
な
仕
事
の
さ
せ
方
も
し
て
こ
な
か
っ
た
。 

そ
の
よ
う
な
風
土
に
自
分
が
し
て
き
た
よ
う
に
思
う
。 

 

色
々
と
発
案
す
る
社
員
が
過
去
に
は
何
人
か
い
た
。
彼
ら
は
上
司
や
同
僚
と
協
調
す
る
事
に
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 は
関
心
が
な
く
、
ま
た
経
営
者
で
あ
る
自
分
も
、
彼
ら
の
発
言
を
自
分
勝
手
な
発
言
と
し
て
、

ま
た
文
句
の
多
い
人
間
と
し
て
み
て
い
た
。
う
ち
の
会
社
に
は
好
ま
し
く
な
い
タ
イ
ブ
と
考
え

結
果
的
に
排
除
し
て
き
た
よ
う
に
思
う
。「
従
順
で
、
」「
真
面
目
で
、「
行
儀
が
よ
い
」
一
見
優

等
生
の
よ
う
で
あ
る
が
、
質
の
良
い
機
械
で
あ
る
。
考
え
て
価
値
あ
る
行
動
を
行
う
、
い
わ
ゆ

る
「
考
働
」
人
と
は
ほ
ど
遠
く
、
ま
た
未
知
な
る
時
代
環
境
を
切
り
拓
く
「
挑
戦
」
す
る
人
間

と
い
っ
た
現
代
社
会
で
必
要
な
人
財
か
ら
は
ほ
ど
遠
い
。 

 

彼
は
「
急
が
ば
回
れ
」
で
行
く
こ
と
に
し
た
。
種
を
撒
き
な
が
ら
、
ま
た
時
間
が
か
か
っ
て

も
、
こ
の
「
考
働
人
」
を
育
て
る
こ
と
、
今
ま
で
純
粋
種
で
来
た
が
混
乱
が
当
分
続
く
こ
と
を

覚
悟
し
て
、
中
途
採
用
者
を
入
れ
、
外
部
の
血
を
混
ぜ
る
こ
と
と
し
た 

  ６
０
周
年
事
業
に
取
り
組
む 

彼
は
「
も
や
も
や
」
を
整
理
分
析
す
る
事
で
、
問
題
点
を
明
確
に
す
る
こ
と
が
出
来
た
。
ま

た
自
分
が
や
る
べ
き
事
が
何
で
あ
る
か
を
ハ
ッ
キ
リ
さ
せ
る
こ
と
が
出
来
た
こ
と
に
満
足
し

て
い
る
。
今
回 

色
々
考
え
た
事
を
自
分
だ
け
の
実
行
課
題
と
す
る
だ
け
で
は
な
く
、
「
６
０

周
年
の
周
年
事
業
」
と
し
て
社
員
に
も
参
加
参
画
さ
せ
て
取
り
組
む
こ
と
と
し
た
。
「
６
０
周

年
」
は
、
我
が
社
の
「
新
創
業
」
元
年
の
イ
ベ
ン
ト
を
行
う
こ
と
に
し
よ
う
と
心
に
決
め
た
。

未
来
に
向
か
っ
て
「
大
谷
製
作
所
丸
」
を
ま
た
走
ら
せ
る
。
そ
の
船
長
と
し
て
自
分
が
役
を
果
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 た
せ
る
こ
と
が
嬉
し
く
な
っ
た
。 

 


